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“‘FUTURO IMPRESA 5" - TRAMONTANA
Barale, Ricci

MODULOA LA GESTIONE DELLE IMPRESE INDUSTRIALI

Il sistema produttivo e le imprese industriali

Problematiche di localizzazione e delocalizzazione

L’outsourcing

|l Patrimonio di funzionamento delle Imprese Industriali

La struttura organizzativa e le piu moderne forme di Organizzazione
Il Vantaggio Competitivo e la qualita totale

Il modello KANBAN

Il Make or Buy

L’Innovazione nei processi produttivi : Industry 4.0

Le tipiche rilevazioni contabili delle Imprese Industriali

Passaggio dalla Situazione Contabile Finale al Bilancio d’Esercizio delle imprese
industriali

NODI CONCETTUALI DI RIFERIMENTO

Il caso imprenditoriale TOYOTA
La Lean Production
Il “Cigno Nero” e la Resilienza

MODULOB  IL SISTEMA INFORMATIVO DI BILANCIO

La redazione e la revisione del Bilancio d’Esercizio

La funzione informativa del Bilancio d’Esercizio

La normativa sul Bilancio

La riforma del Bilancio in base alla Direttiva UE 34/2013 (Linee generali)
| criteri di valutazione

| Principi di Redazione

| Principi Contabili Nazionali

| Principi Contabili Internazionali IAS / IFRS ( cenni)

La relazione sulla gestione art 2428 CC

La revisione Legale ( D.Lgs 39/2010-Direttiva UE 43/2006) ed i soggetti incaricati
della Revisione

COSTRUZIONE DEL BILANCIO CON VINCOLI E DATI A SCELTA

LA RIELABORAZIONE DEL BILANCIO : L’ANALISI PER INDICI

LA RIELABORAZIONE FINANZIARIA DELLO STATO PATRIMONIALE

La composizione degli Impieghi
La composizione delle Fonti

LA RICLASSIFICAZIONE “A VALORE AGGIUNTO” DEL CONTO ECONOMICO

L'interpretazione e le Analisi di Bilancio

L’ANALISI DELLA SITUAZIONE FINANZIARIA

L'Analisi della solidita




L’Analisi della Liquidita
L’Analisi dell'lndebitamento

L'ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA

L’analisi della redditivita

L’analisi del ROE , ROI, ROS, ROD
Gli indici di Rotazione

L’effetto Leva

L’ANALISI PER FLUSSI

| flussi finanziari ed economici

Le fonti e gli impieghi: la creazione di Risorse Finanziarie; I'assorbimento di
Risorse Finanziarie

Costi monetari e non monetari; Ricavi monetari e non monetari

I RENDICONTO FINANZIARIO ALLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO
CIRCOLANTE NETTO(Cenni Operativi)

MODULOC IL REDDITO FISCALE

Il Sistema Tributario Italiano

Le imposte dirette gravanti sulle imprese

L’IRAP ed il calcolo IRAP

L’IRPEF ed il calcolo delllRPEF per scaglioni di Reddito
Il Reddito Fiscale e 'lRES

MODULOD LA CONTABILITA ANALITICO-GESTIONALE

|l sistema informativo direzionale

La COAN ed i suoi scopi

La classificazione e la variabilita dei costi

Obiettivi e caratteristiche della CO.GE e della COAN

La nozione di Costo nella CO.GE e nella COAN

|l Direct Costing ed il Margine di contribuzione: modalita di calcolo; punti di forza e
punti di debolezza

Il Full Costing : modalita di calcolo; Utilizzo ed applicazioni

La COAN e le decisioni aziendali

La Break Even Analysis ; IL B.E.P. (Elementi )

NODI CONCETTUALI DI RIFERIMENTO

La politica dei COSTI in RYAN AIR

MODULO E  L’ANALISI STRATEGICA

LA GESTIONE STRATEGICA DELLE IMPRESE INDUSTRIALI

La “Vision” e la “Mission” aziendale

Le scelte imprenditoriali

L’analisi SWOT

Le strategie aziendali e la gestione strategica

Le soluzioni imprenditoriali

Il Vantaggio Competitivo

Il modello strategico “Crescita-Quota di Mercato” (MATRICE BCG)
NODI CONCETTUALI DI RIFERIMENTO

Le cinque forze di PORTER



- Le strategia imprenditoriali NOKIA
- SUNTZU e 'ARTE DELLA GUERRA

MODULO F IL SISTEMA FINANZIARIO E LE BANCHE
- Gli intermediari finanziari e I'attivita bancaria

- Cenni storici sul Sistema Bancario ltaliano

- Evoluzione normativa e attuali Modelli Organizzativi

- Il Testo Unico su banche e credito ( TUB)

- |l Sistema Europeo delle Banche Centrali e la Banca Centrale Europea
- Le autorita creditizie nazionali

- Gli strumenti e gli interventi di politica monetaria

- Basilea1,2,3e4

- Obiettivi e Principi Tecnici di gestione bancaria

NODI CONCETTUALI DI RIFERIMENTO
- ILCROWDFUNDING

- Le CRYPTOMONETE
- BASILEA4ele PMI

MODULO G  PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE (indicazioni operative)
- La Pianificazione Strategica e I'Analisi del mercato (Indicazioni operative)

- L’Analisi SWOT

- Il Marketing Plan (Indicazioni operative)

- |l Business Plan (cenni)
MODULO H IL BILANCIO SOCIO-AMBIENTALE e LA RESPONSABILITA’ SOCIALE DI IMPRESA (
RSC)

- La Responsabilita sociale d'impresa

- Gli obblighi comunicativi previsti in ambito RSC

- Il Bilancio Socio-Ambientale

- | principi di Redazione del Bilancio Socio-Ambientale : il GRI e il GBS

- Interpretazione del Bilancio socio-ambientale

- Laripartizione del Valore aggiunto come Remunerazione degli stakeholders

NODI CONCETTUALI DI RIFERIMENTO
- ll'caso imprenditoriale BARILLA e la sua etica produttiva

ARGOMENTI RELATIVI AGLI OBIETTIVI TRASVERSALI con EDUCAZIONE CIVICA

- L’Imprenditorialita femminile ed il ruolo delle donne nel Sistema impresa

- LaResilienza del Sistema Impresa di fronte alla emergenza sanitaria COVID 19

- GOAL 9 dellAgenda 2030 : Impresa, Innovazione,Infrastrutture nell'ottica di sviluppo
sostenibile

- Laresponsabilita Sociale d'Impresa

- L'articolo 53 della Costituzione ed il Reddito Fiscale di impresa

- Latutela della salute nei luoghi di lavoro e la delocalizzazione

- LaFinanza Etica ed il Crowdfunding

Tivoli, 25 maggio 2021

Gli alunni linsegnante
Prof.ssa Donatella Capozzi



